
เป้าหมาย

Object Project Activity กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ KPI Baseline งบ65 งบ66 งบ67 งบ68

action plan 1  (S3A1)

1. การพฒันามัน่คงและ
ความกา้วหน้าในอาชพี

O1.1 บุคลากรมรีายไดท้ีเ่หมาะสม P1.1.1 การจดัระบบ P4P แบบประกนัคุณภาพ( 
Effective quality point )

A1.1ทบทวนในทุกกลุ่ม (เน้น เพิม่เตมิในกลุ่มต ่ากวา่ปฏบิตักิาร) กลุ่มปฏบิตังิาน กลุ่มการพยาบาล 0 O3  รอ้ยละการลาออกของบุคลากรทีไ่มใ่ช ่ขรก. NA <5 <4 <3 <3

A1.2 ก าหนด P4p แบบ ชิน้งานในกลุ่มปฏบิตักิาร O5  รอ้ยละการคงอยู่ของบุคลากรฌพาะกลุ่ม 98 98 98 98

A1.2 พฒันาการจดัเกบ็ภาระงานจากระบบเปลออนไลน์ พนกังานเปล

O1.2 บุคลากรมทีกัษะทีเ่หมาะสม P1.2.1 RUN(  Re_Up_ new) Knowledge and skill A1.2.1.1Re KS :Lean ผูป้ฏบิตัใินระบบส าคญั( OPD, หอ้งยา, 
ระบบจ าหน่ายผป. )  200 คน

26,000 P4 รอ้ยละของบุคลากรเขา้รว่มกจิกรรมตาม
เป้าหมาย

NA 80 90 100 100

อบรม/workshop  แยกตามระบบส าคญั (วเิคราะห ์work flow

A 1.2.1.2 UP KS : Leadership ผูน้ าระดบัสงู  50 คน 15,000 P5 รอ้ยละของหวัหน้าผา่นการพฒันาทกัษะผูน้ า > รอ้ยละ 80 85 90 100 100

อบรมทกัษะดา้นการสือ่สาร

On the job training ดา้นการบรหิารงาน/Systematic thinking ผูน้ าระดบักลาง (หวัหน้างาน/กลุ่มงาน) 
100 คน

10,000

A 1.2.1.3 UP KS : NTS ผูป้ฏบิตัดิา้นคลนิกิ 800 คน 40,000

จดัเวทแีลกเปลีย่นระดบัผูป้ฏบิตัริว่มกบั RMT

A1.2.1.4 New KS : Technology ทีจ่ าเป็น IT man/ user ประจ าหน่วยงาน จ านวน 
200 คน

26,000 P4 รอ้ยละของบุคลากรมทีกัษะดา้น technology
 ทีก่ าหนด

NA 80 90 100 100

  อพัเดทโปรแกรม PMK

P1.2.2 จดัสรรงบประมาณพฒันาตามแผน
ยุทธศาสตรแ์ละService plan

A1.2.2 จดั าดบัความส าคญัของการพฒันารว่มกบั PCT O4  Sum Adj. เฉลีย่ต่อเดอืน >4300 >4400 >4500 >4600 >4700

P1.2.3 PMS A1.2.3 จดัท าแผน IDP ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายรายบุคคล

O1.3 บุคลากรกา้วสูต่ าแหน่งสงูขึน้
ในเวลาทีเ่หมาะสม

P1.3.1 Succession plan A1.3.1 มแีผนการพฒันาต าแหน่งผูบ้รหิารระดบักลาง/สงู ของ รพ. 
ในรปูแบบ on the job training

แพทย ์ 15 คน พยาบาล 50 คน วชิาชพี
อืน่  10 คน

0 O รอ้ยละของผูม้ผีลการประเมนิ Managerial 
competency ในระดบัทีด่ี

NA >60 >70 >80 >85

A1.3.2 มรีะบบการคดัสรร Staff /ผช. Staff เพือ่ฝึกงานดา้นบรหิาร
อย่างน้อย 1-2 ปี ก่อนคดัสรรขึน้สูต่ าแหน่ง

action plan 2  (S3A2) 0

2. การสรา้งความสมดุล
ในชวีติและการท างาน

O2.1 บุคลากรมคีวามสุข P2.1 การบรหิารอตัราก าลงัทีเ่หมาะสม( 
Optimization of manpower )

A2.1.1 ทุกหน่วยงานวเิคราะหภ์าระงาน เปรยีบเทยีบ และระบุ
ความตอ้งการ/ส่วนต่าง เพือ่วางแผนอตัราก าลงัระยะยาว

ทุกกลุ่มภารกจิ 0 P1 รอ้ยละของหน่วยงานทีม่ ีFTE > 80% 57 >60 >65 >70 >80

A2.1.2 มรีะบบการหมนุเวยีนอตัราก าลงัระหวา่งหน่วยงาน กลุ่มการพยาบาล 0

A 2.2.3 จดัอบรมเรือ่งการบรหิารอตัราก าลงัแก่ หน. กลุ่มงาน หวัหน้า และผูร้บัผดิชอบงาน HR ของ
ทุกภารกจิ 40 คน

10,000

P2.2การบรหิารภาระงานทีเ่หมาะสม (workload 
management )

A2.2.1 มรีะบบตดิตามและศนูยส์ ัง่การเพือ่บรหิารอตัราก าลงัเสรมิ
แบบreal time ตามภาระงาน

กลุ่มการพยาบาล 0 O รอ้ยการจดัการอตัรากก าลงัเมือ่ม ีภาระงาน
เกนิ

NA >80 >90 >100 >100

A2.2.2การเกลีย่อตัราก าลงัในระดบั NA โดยจดัแบบรวมศนูยก์ลาง กลุ่มการพยาบาล 0 O2 รอ้ยละของบุคลากรมคีวามเครยีดระดบัสงู < 5

P2.3สรา้งเสรมิสุขภาพแบบองคร์วม (Healthy for all) A 2.3.1 สรา้งพีเ่ลีย้งสุขภาพในหน่วยงาน P3 รอ้ยละการตรวจสุขภาพของบุคลากร 95.6 >96 >98 100 100

A 2.3.2 ส่งเสรมิกจิกรรมออกก าลงักายทีห่ลากหลาย O  รอ้ยละบุคลากรทีม่ ีBMI ตามมาตรฐาน 46.79 >60 >65 >70 >75

P2.4 ประเมนิ Happinometer A2.2.3ระเมนิ Happinometer ในภาพรวมและท ากจิกรรมย่อยเพือ่ 
วเิคราะหโ์อกาสพฒันาแบบ: Focus group

ทุกหน่วยงาน ,Focus : กลุ่มการพยาบาล 20,000 O4 รอ้ยละจนท.มรีะดบัความสุขทีด่ี 62.5 >65 >70 >75 >80

P2.5 พฒันาบุคลากรดา้นมติจิติวญิญาณ A2.4.1ศลิปะในการดแูลพลงัชวีติ ทุกหน่วยงาน O5 บุคลากรสามารถสะทอ้นความรูส้กึและ
สถานะจติใจของตนเองไดอ้ย่างชดัเจน โดยรูจ้กั
การจดัการอารมณ์และความเครยีดใน
ชวีติประจ าวนั

NA

A2.4.2เสน้สาย ลายส ี70 ปี โรงพยาบาลล าพนู ทุกหน่วยงาน
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A2.4.3Story telling คุณค่า และความหมายของชวีติ ทุกหน่วยงาน

A2.4.4เธอหรอืฉนัใครกนัที ่Toxic ทุกหน่วยงาน

action plan 3  (S3A3)

3. การสรา้งความ
เชีย่วชาญในการท างาน

O3.1 บุคลากรรูส้กึมคีุณค่าในตนเอง P3.1เวทแีลกเปลีย่นแบบมสี่วนรว่ม (Active learner) A3.1.1เน้นการใช ้Non technical skill ในบทบาทหน้าทีข่องตนเอง
เพือ่ลดอุบตักิารณ์ในระบบรกิาร

ระดบัผูป้ฏบิตังิาน P2 รอ้ยละของบุคลากรเรว่มกจิกรรม NA 50 60 70 75

A3.1.2จดัเสวนากลุ่มย่อยในระดบัหน่วยงานเพือ่เรยีนรูเ้ป้าหมาย
หน่วยงานแสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้

O รอ้ยละของบุคลากรเขา้ใจในเป้าหมายการ
ท างานเพือ่ขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์

NA 50 60 70 80

P3.2เรือ่งเล่าเรา้พลงั A3.2.1ส่งเสรมิใหทุ้กคนทบทวนภารกจิและหน้าทีข่องตน ทุกคน รว่มกบัศนูยค์ุณภาพ

A3.2.2แลกเปลีย่น/ถ่ายทอดความส าเรจ็ในการท างาน (Success 
story community)

O จ านวนเรือ่งเล่าในเวทแีลกเปลีย่น NA 50 80 100 100

P3.3 Next gen project A3.3.1 คน้หาบุคลากรรุน่ใหม ่เพือ่ปรบัเปลีย่นวธิคิดิในการพฒันา
งาน ในรปูแบบทีส่รา้งสรรค ์ส่งเสรมิการสรา้ง นวตักรรมใหม่ๆ

บุคลากรรุน่ใหม ่40 คน 12,000 P จ านวน New Project NA <5 <4 <3 <3

 action plan 4  (S3A4)

4.การจดัการฐานขอ้มลู
บุคลากร

O 4.1 ขอ้มลูบุคลากรมกีารรวมศนูย์
 มคีวามเชือ่มโยงและเป็นขอ้มลู
เฉพาะรายบุคคล งา่ยต่อการใชง้าน

P4.1 HR Data center : personal data program A4.1.1 ตัง้คณะท างาน 0

A4.1.2 รวบรวมขอ้มลูจาก HR,HRD,อาชวีอนามยั,IC ,จติเวช 
การเงนิ ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบั บุคลากร

0 P รอ้ยละความสมบูรณ์ของขอ้มลูระบบ NA 50 60 70 75

A4.1.3 พฒันาโปรแกรมต่อยอด 5000


